PHONG GD DT TP. BIEN HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN HOA QUYNH Doc lip — Tw do — Hanh phiic

S6 21/KH-TrMNHQ Bién Hoa, ngay 04 thang 11 nam 2020

KE HOACH XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON HOA QUYNH
GIAI POAN 2020-2025

A.CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN

- Can ctr Luat Gigo duc nam 2005 va Luét st doi, bd sung mot s6 diéu cta Luat Gido duc
nam 2009;

- Cin ctr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thi tuéng Chinh pha ban hanh
Chién lugc phat trién giao duc 2011-2020;

- Can ¢t Vian ban sé 04/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 cua Bo Giado duc va Pao tao
hop nhat Thong tu s6 44/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010, Thong tu sb 05/2011/TT-
BGDDT ngay 10/02/2011 va Thong tu s6 09/2015/TT-BGDBT ngay 14/5/2015 cta Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Diéu 1& truong mam non.

- Can ctr Quyét dinh s6 02/2008/QD-BGDDT ngay 22/01/2008 cua Bo truong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé Chuin nghé nghiép gido vién mam non;

- Cin ctr Thong tu s6 19/201 8/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo trudng Bo Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit luong gido duc va cong nhan dat chuin qubc
gia d6i voi _trudng mam non;

Truong Mam non Hoa Quynh x4y dung ké hoach chién lwgc phat trién trudong Mam non
giai doan 2020-2025 nhu sau:

B. NQI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

PHAN I

PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG CUA NHA TRUONG
I. B6i canh chung

Phuong Tan Phong 1a mdt trong nhitng phuong nadm trong trung tim véan hoa- kinh
té x4 hoi cua thanh phé Bién Hoa, ludn nhan dugc sy quan tdm, chi dao sdu sat cua cac
cap lanh dao, ban, nganh, doan thé trén dia ban, nén tinh hinh an ninh trat ty 6n dinh, kinh
té- -van hoa -xa hoi co nhiéu budc phat trién, cac van dé xi hoi duge quan tam giai quyet
doi song vat chat va tinh than ctia nguoi dan duoc nang cao; mang ludi truong, 16p mam
non phat trién manh. Truong MN Hoa Quynh dugc thanh 1ap nam 1998 lay tén 1a nhom
16p Hoa Quynh. Nam 2017 truong duoc cap quyét dinh thanh 1ap truong Mam non ly tén
1a truong Mam non Hoa Quynh. Trudng tip trung mot diém, hién nay c6 9 16p duoc chia
theo do tu01 thuc hién nhiém vy cham s6c- nudi dudng- gido duc tré tir 24 thang tudi dén
60 thang tuéi. Pong thoi chiu su quan li ctia Phong gido duc va Pao tao thanh phd Bién
Hoa vé chuyén mon, nghiép vu theo qui dinh ciia Luét gido duc va Diéu 1¢ truong hoc ctia
B gido duc va bao tao.

Nha truong ludn duge quan tam, chi dao sdu sat ciia cac cap lanh dao nganh, chinh
quyén dia phuong da tao diéu kién cho nha truong hoan thanh xuét tét vu chinh tri duge



giao; co sO vat chit cua nha trudong hang nam duogc tu sta, b6 sung khang trang, sach, dep,
dam bao cho cong tac cham soc, gido duc, nudi dudng tré.

D61 ngli can b, giao vién, nhan vién dat trinh do chuan va trén chuan theo Diéu 1é
truong mam non, nhiét tinh trong cong tac, c6 ning luc va cé nhidu kinh nghiém trong viéc
cham séc, giao duc tré.

II. Thuc trang cua nha trudng

1. V& co cau td chire:
- Trudng c6 Ban giam hiéu nha truong, ¢6 1 t6 chuyén moén va 01 t vin phong

- Tong s6 can b, gido vién, nhan vién 1a 30 ngudi. Trong do6 can bd quan li 3 nguoi, giao
vién 19 ngudi, nhan vién 8 ngudi (¢ 3 nhan vién hop déng khong dong bao hiém)

2. Vé phat trién sé lwong tré:

- Téng s6 nhom, 16p: 9 nhém, 16p; téng s6 hoc sinh: 271 chau.

Trong do: Nha tré 2 nhom: 31 chdu — Nir; 15 chau

Mau gigo: 7 16p (khéi Mam: 2 16p, khéi Choi: 2 16p, khdi La: 3 16p)

Tong s6 chau mau gido: 240 chau — Nir: 109 chau

- Nha truong phéi hop véi cac truong trén dia ban phuong thue hién nghiém tic cong tac
tuyén sinh, ddm bao chi ti€éu huy dong tré ra 16p.

3. Dgi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién:

* Tong sb can bo, gido vién, nhan vién: 30 nguoi

- CBQL: 03 nguoi

- Giao vién:19 nguodi (dam bao dinh bién 2 c6/16p)

- Nhén vién: 8 ngudi, trong d6: K& toan-vin thu: 01, cap dudng: 5, bao vé: 02.
* Trinh d¢ nghi€p vu chuyén mon:

- CBQL: | ¢c6 CBSPMN; 2 ¢6 TCSPMN - dat trén chuan: 1/3 ¢6;

- Giao Viéni 19 ¢6. Trong d6: DPHSPMN: 2q c6, CBDSPMN: 6 co, TCSPMN: 7 c6; SCSP: 4
co (dat chuan: 15/19 c6- 79%; dat trén chuan: 8/19 c6- 42%; chua dat chuan: 4/19 — 21%)

- Nhan vién: 8 nguoi. Trong d6: TCKT: 01, ching chi nghé niu an: 05, tuyén thing: 02
(BV)

- Can bd, Gigo vién, nhan vién nhiét tinh tham gia ddy du cac phong trao do nganh va dia
phuong t6 chirc.

- Cong tac to chire, quan ly cua nha truong da di vao chiéu sau, c6 sy doi mai, sang tao;
K& hoach thyuc hién c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chirc kiém tra, danh gia sau sat,
dung thyc chat va khach quan. Ban giam hi¢u nha truong ludn duge su tin tudng cao ctia
can bg, gido vién, nhan vién nha truong; dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m.

- D61 ngii can bg, giao vién, nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gan b6 véi nha
truong, mong mudn nha truong phat trién, chat luong chuyén moén va nghiép vu su pham
da s dap tmg duoc yéu cau d6i méi gido duc.



4. Cong tac cham séc, gido duc tré:

* Két qud chim séc, gido duc tré nam hoc 2019-2020

- 100% tré dén 16p dugce can, do, 1én BDPT, khdm strc khoe dinh ky dﬁy du.
- Strc khoe tré dat:

V¢ can nang:

Tinh hinh dinh duén
Do tudi Tong Céan Can Nhe Ghi
e s0 tré ning Ty 1€ ning Ty 1€ can Tylé | chu
BT CHT vira
Nha tré 43 43 12,2%
MAu gido 310 265 75,0% 42 12% 3 0,8%
Téng cong | 353 308 87,2% 45 12% 3 0,8%

Ve chiéu cao:

Tinh hinh dinh duéng
P tudi ijng Chiéu 9 Chiéu 9 Thﬁ:p Ghi
: sO tré cao Ty lé cao Ty l¢ coi Tylé |chu
BT CHT do1
Nha tré 43 43 12,2%
Miu gido 310 301 85,3% 6 1,7% 3 0,8%
Téng cong 353 253 97,5% 6 1,7% 3 0,8%

- Bé ngoan: 348/353 chdu — Ti 1&: 98,6%.

- Bé chuyén can: 347/353 chau - Ti 1&: 98.,3%.

- Tré dat chuin gido duc: 340/353 chau — Ti 1¢&: 96,3%.
* Thuc hién chwong trinh CS-GD-ND tré:

- Tang cuong cac giai phap xdy dyng mdi truong giao duc thén thién, dam bdo an toan
tuyét d6i vé thé chat va tinh than cho tré trong trudng mam non.

- Thue hién t6t viée can, do, theo ddi strc khoe béng biéu d6, kham strc khoe dinh ky, tiém
ching mo rong, v€ sinh phong dich kip thoi ...

- Xay dung ché d6 an can dbi, da dang, hop 1y, dap tng nhu ciu dinh dudng theo quy dinh
tai Thong tu s6 28/2016/TT-BGD DT ngay 30/12/2016 cua Bg truong Bo GD-DT vé viée
stra d61 bo sung modt s6 ndi dung cua chuong trinh GDMN.

- Quén Iy chat ché chit lugng bira an cua tré, dam bao vé sinh an toan thuc phém, khong
de xdy ra ngd doc thuc pham trong nha truong.

- T6 chirc thyc hién tét chuong trinh GDMN sau chinh sua, b6 sung theo Thong tu
28/2016/TT-BGD-DT. Chi dao gido vién xay dung ké hoach gido duc phu hop véi tinh
hinh thyc té truong, 16p, phu hop véi van héa dia phuong, phu hgp kha nang va nhu cau
cua tré. Pam bao cac ti€u chi gido duc lay tré lam trung tam.
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- Chi dao gido vién t6 chirc thue hién tich hop cac hoat dong gido duc dam bao néi dung,
hoat dong, muc tiéu phat trién tirmg chu dé; ting cudng ddi méi phuong phap day hoc theo
quan diém gido duc “lay tre larn trung tam”; thyc hién viéc theo doi, danh gia tré hang
ngdy, tirng giai doan va cudi mdi do tudi. Chu trong viéc 1ong ghép Bo chuén phat trién tré
5 tudi & khéi La, dam bao muc dich hd tro thuc hién chuwong trinh GDMN. Té chirc cac
hoat dong theo huéng 14y tré 1am trung tim, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cia
tré.

- Tap trung xay dung mdi trudng gido duc trong va ngoai 16p da dang, phong phu, hip din
tré, tao moi co hoi cho tre thyc hanh, trai nghiém theo quan diém lay tré 1am trung tam.
Tang cuong bd sung thiét bi day hoc, lam d6 dung dd choi, tao mdi truong gido duc dap
g yéu cau d6i méi; dic biét chi trong t6i cac d6 dung, thiét bi, d6 choi rén luyén thé luc
cho tré.

* T6 chirc cdc hogt dpng khc: q 7
- Thuc hién tot cong tac phd cap gido duc tré 5 tudi. Huy dong 100% tré 5 tudi ra 16p.

- Thuc hién kiém dinh chat luong GDMN va xay dung truong mam non dat chuan theo
Thong tur s619/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 vé Ban hanh qui dinh vé kiém dinh chat
lwong gido duc va cong nhan dat chuan dbi voi trudng mam non.

- Chi dao gido vién tang cuong hoc hoi, khai thac, sir dung va ing dung cong ngh¢ thong
tin trong thiét ké va to chuc cac hoat dong gido duc, gop phan d6i méi phuong phap CS-
GD tré.

* Thuwce hién co hiéu qua cdac cudc vian dong va phong trao thi dua:

- Tap trung chi dao thuc hién c6 hiéu qua Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cua Bo
Chinh tri va Chi thi s 15-CT/TU ngay 27/6/2016 ciia Ban thudong vu Tinh uy Binh Dinh
vé day manh hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh; Tang cudng
nén nép, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém trong nha truong. Tap trung trién khai tich
hop ndi dung hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh trong GDMN
phu hop véi timg do tuoi.

- Déy manh thuc hién c6 hiéu qua phong trao thi dua " D6i méi, sang tao trong day va hoc",
tiép tuc thuc hién cac ndi dung ciia cudc van dong "Mdi thay, co gido 1a mot tim guong
dao duc, tu hoc va sang tao" va phong trao thi dua "Xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc" thanh cac hoat dong thuong xuyén trong nha trudng.

5. Tinh hinh co sé vt chit, trang thiét bi day hoc:

* Trudong Mam non Hoa Quynh c6 tong dién tich xay dung: 1.500m>.

- C6 12 phong hoc dugc xay dung kién cd.

- Truong xay dung tuong rao, cong ngd, co bién tén truong dung quy dinh. Nha trudng cé
ngudn nude sach va hé théng thoat nuéc hop vé sinh.

- Céc phong sinh hoat chung: Pam bao dién tich quy dinh, trang bi diy di ban ghé, do
d}‘mg, fié choi, trang tri moi truong hoc tap phu hop cho tré hoat dong. Pam bao Bo choi
to1 thi€u cho mot s6 16p theo quy dinh.

- Nha truong chua c6 phong ngu riéng cho tré, st dung phong hoc cho tré ngu.

- Phong vé sinh: Puoc xay dung khép kin trong mdi 16p, thuan tién cho tré sir dung, dam
bdo v¢€ sinh sach s€, c6 du nudc sach, bon rira tay va xa phong cho tré rua. ..
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- Hién choi: ¢6 lat gach, c6 lan can kinh cudng luc két hop inox bao quanh theo qui dinh
nhung chua du dién tich hién choi theo qui dinh.

- Nha truong c6 phong gido duc thé chét, dién tich 40 m2, thoang mat, du anh sang, c6 du
do dung phuc vu hoat dong thé chat co ban nhu: Bong, vong, gdy nhua...

- Tru’(‘);ng c6 nha bép duoc xay dung thep qui trinh bép mot chiéu, hqp, vé sinh, c6 tu lanh
luvu mau thirc an ding quy dinh, c6 du d6 dung dung cu phuc vu nha bép...

- Nha truong c6 van phong truong, dam bao ban ghé, cac biéu bang theo qui dinh.

- C6 khu v€ sinh cho CB-GV-NV theo qui dinh. C6 khu dé xe cho CB-GV-NV. Chua c¢6
phong bao vé, thuong truc.

- San choi chwa dam bao du dién tich, dugc quy hoach thiét ké phu hop, c6 cay xanh. San
choi ¢o trén 7 loai d6 choi ngoai troi, cac khu vui choi cia tré duge quy hoach hop 1y, ddm
bao thoang mat, sach s€, an toan.

- Trang bi twong ddi du day dd dung d6 choi cho cac 16p mau gido 4-5 tudi, 5-6 tudi, theo
Thong tu 02/2010 cua B Gido duc va Pao tao.

- Trudng c6 3/3 may tinh duoc két ndi internet phuc vu cho cong tac quan Iy va cham séc,
gido duc tré.

- Nha trudng c6 hé thong két ndi Internet, wifi dap Gmg yéu cau quan 1y diéu hanh va cong
tac cham séc gido duc tré.

-Hé théng camera trai déu cac 16p, cic phong ban dé hd tro cong tic quan 1y cta Hiéu
trudng.

- Xay dyng canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao mdi truong giao dyc than thién
trong truong mam non; dam bao CSVC-TTBDH tdi thleu theo yéu cau chuén; tip trung
xay dung vuon rau, bo sung do choi ngoai troi, vudn co tich, khu vui choi khdm pha trai
nghiém ngoai troi...

6. Thuc hién ché dd chinh sach; cong tac bdi dudng doi ngii CB-GV-NV

* Ché d¢ chinh sdch

- Nha truong thuc hién dung ché do chinh sach cho CB-GV-NV va hoc sinh theo qui dinh,
dam bao nhanh chong, day du va kip thoi.

* Cong tac boi dwong cdn bp qudn Iy, gido vién

- Trudng tao diéu kién cho CB-GV-NV tham gia hoc tdp diy du cac 16p bdi dudng ning
cao trinh d6 chuyén moén va nang lyc quan ly nhu: nghlep vu quan ly gido duc, nang cao
trinh d6 chuyén mén, bdi dudng chuyén mén do céac cép td chirc.

- Xay dung doi ngii CB-GV-NV du vé sb luong, dam baoachat lwong, dap tmg yéu cau doi
ma&1 GDMN va thyc hién Pho cap GDMN cho tré ndm tudi.

- Tiép tuc trién khai cong tac tir boi dudng va bdi dudng thudng xuyén trong ddi ngil gido vién, hoan
thanh cac m6 dun vu tién trong chuong trinh boi dudng.

- Tb chtrc cac Hoi thi “Gido vién day gioi, cap dudng gioi ”, xdy dung mdi trudng giao duc
lay tré 1am trung tim trong 16p, 1am d6 dung d6 choi, viét sang kién, tich liiy chuyén mén..
nhim nang cao kién thirc, k¥ nang su pham cho gido vién to chirc cac hoat dong chiam séc
gido duc tré.



7. Cong tac tai chinh va quén ly hanh chinh, gido duc
* Cong tac tai chinh:
- Thuc hién thu - chi diang nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong tu thuc tu chu veé tai

chinh. K& toan tham muu v&i chu trudng vé viéc thu - chi va thuc hanh tiét kiém chéng
lang phi trong don vi.

- Hang ngay ké toan, nhan vién cap dudng tiép pham cip nhat ddy du sé luong thue phdm
mua va s tién thuc chi trong ché d6 an cua tré kip tho, day du, chinh xac. Thong bao cac
khoan thu - chi, thuc hién thu - chi - thanh toan ché d6 an cua tré kip thoi, ghi vao ) phleu
béao 1 rang, ddy du cho phu huynh biét.

- Dinh ky hang thang ké toan cong khai tai chinh minh bach, luu trir hd so chung tir day du
khoa hoc, ké toan c6 ké hoach quan Iy CSVC, mua sam bo sung DD-TTB phuc vu cho céac
hoat dong CS-ND-GD tré, thuc hién kiém tra, kiém ké dung qui dinh.

* Cong tac qudn ly hanh chinh, gido duc:

- T chirc quan 1y hanh chinh trong nha truong dam bao thyc hién dung qui ché hanh chinh
Nha nuée va Piéu 1é truong mam non do B6 GD&PT ban hanh. Mang luoi td chirc nha
truong déy du, déng bo, thuc hién c6 hi€u qua cao tur Hi¢u trudng, P. Hi¢u trudng dén t6
chuyén mon, toan bd thanh vién trong Hoi ddng su pham nha truong va cac doan thé theo
doi, kiém tra, xir 1y c4c su viéc nhan su nham dam bao céac hoat dong di vao nén nép, thuc
hién ngay gid cong, sinh hoat, chuyén mon, hoi hop sinh hoat doan thé... theo qui dinh cua
Nha nuée, ciia Nganh, cia truong dé ra.

- Tiép tuc d6i méi cong tac quan 1y, luu trit va sit dung hd so s6 sach trong nha truong,
dam bao tinh gon va hi¢u qua. Thuc hi¢n viéc danh gia doi ngii theo chuan va theo Nghi
dinh s6 56/2015/ND-CP ngay 9/6/ 2015 ctia Chinh phi vé phén loai, danh gia can bo, cong
chure, vién chirc ddm bao dung thuc chét.

- Pay manh cai cach hanh chinh, thuc hién tot viéc tng dung cong nghé thong tin trong
quan ly va cham séc, gido tré.

- T chirc thyc hién nghiém tac cac qui dinh vé quan 1y tai chinh, qui ché dan chu trong
nha truong, vé cong khai cac khoan thu theo quyét dinh ciia cac cap co tham quyén, noi
dung, hinh thirc cong khai theo Thong tu sb 36/2017/TT-BGD-DT ngay 28/12/2017cta Bo
truong Bo GD&DT Ban hanh Quy ché thyc hién cong khai dbi v6i co so gido duc cua hé
théng gido duc quéc dan; Thong tu s6 61/2017TT-BTC ngay 15/6/2017 cia Bo tai chinh
huéng dan thyc hién cong khai ngan sach ddi véi cac don vi du toan ngan sach, to chirc
duoc ngan sach Nha nuéc hd tro.

8. Quan hé giira nha truwong, gia dinh va xa hoi

- Tham muu, phdi hop chit ch& voi cap uy Pang, chinh quyén dia phuong vé cong tac phat
trién, nhim huy dong t6t tré trong d6 tudi ra 16p; thuc hién cong tac phong, chdng bio 1a,
tim kiém clru nan va giam nhe thién tai, phong chay chira chay...

- Phéi hO’p Cong an khu vuc, ban diéu hanh khu pho gilt gin an ninh trat tu trong truong;
tram y té va doi vé sinh phong dich dia phuong dé cham soc stc khoe, phong chdng céac
dich bénh.

- Phéi hop véi cac t6 chirc doan thé trong viée to chirc cic phong trao thi dua. va bao vé
loi ich chinh dang ctia cac thanh vién trong truong. Tham gia cac budi sinh hoat van hoa,
vin nghé, giao luu tro choi trong nhing dip 1€, hoi, tét...
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- Tang cudng phd bién kién thirc vé CS-GD-ND tré theo khoa hoc trong cac bac cha me va
cong dong. Phéi hop chit ch& vai cac co quan, ban nganh chire ning trong viée chi dao, to
chue thuc hién cac thong tin, truyén thong vé cac chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha
nude va cua nganh GD vé d6i moi va phat trién GDMN, lam thay doi nhan thtrc cia xa hoi
v6i bac hoc mam non.

- Huy dong t6i da cac ngudn luc trong xa hdi cing cham lo phat trién GDMN; hd trg
CSVC-TTBDH va chung tay tao canh quan mdi truong xanh-sach-dep trong truong mam
non; dong thoi phoi hop tot trong cong tac CS-GD tré.

II1. Phan tich cac thoi co, thach thire, diém manh, diém yéu
1. Thoi co:

- Trong nhitng nim qua, dudi su lanh dao ciia Pang va sy quan tim cla cac cip, cac nganh
da gitp cho bac hoc mam non phat trién manh vé sb luong va chét luong. Pac biét 1a su
quan tim cua linh dao Pang, chinh quyén dia phuong va phong Gido duc va Dao tao luén
tao moi diéu kién cho truong hoan thanh tdt nhiém vu chinh tri dugc giao.

- Cong tac xi hoi hoa giao duc da co nhidu chuyén bién tich cuc, huy dong nhi¢u ngudn
luc cung chim lo GDMN. Gia dinh - X4 hoi va cong ddng dd néu cao trach nhiém trong
cong tac phdi hop nudi dudng, cham soc, gido duc con em minh. Nha trudng ludn duoc su
tin nhiém ctia cap trén va phu huynh hoc sinh.

- B6i ngii can bg, gido vién nhiét tinh, yéu ngh¢, dugc dao tao co ban, cé nang luc chuyén
mon va k¥ nang su pham kha tot.

2. Thach thire

- Gi4o dyc mam non la bac hoc dau tién trong hé théng gido duc qudc dan, sy déi moi cua
chuong trinh gido dyc cac cap hoc, dic biét la bac tiéu hoc doi hoi gido duc mam non can
tao ra su tiép ndi c¢6 hiéu qua, chuan bi tét cho tré vao 16p 1 phd thong va viée hoc tap lau
dai.

- X3 hoi ngay cang phat trién vi thé doi hoi chat lwong chiam soc, giao duc tré phai duge
nang cao. Chat luong ddi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap rng dugc yéu
cau do6i mdéi gido duc. Viéc tng dung CNTT trong giang day, kha nang tu duy, sang tao
cua can bg, gido vién, nhan vién doi hoi ngay cang cao.

3. Piém manh

- Co s6 vat chit cta nha trudng hing nam duoc cai tao, tu sira, bd sungkhang trang, c6 du
phong hoc va céac cong trinh vé€ sinh khép kin; san choi rong rai, thoang mat; PDDC-TBDH
tuong d6i day du dap ung cho cong tac CS-GD-ND tré.

- Truong c6 du doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién dé thyc hién nhiém vu cta
truong. Doi ngli can bo, gido vién, nhan vién déu c6 trinh d6 dat chudn va trén chudn 79%
theo Piéu 1 trudng mam non, nhiét tinh trong cong tac, ¢o ning luc chuyén mén, yéu nghé,
tan tuy voi cong viée duge giao. Tap thé nha truong doan két, ¢ tinh than twong trg, giup
dd 1an nhau.

4. Piém yéu

- Viéc huy dong tré ra 16p gip nhiéu kho khin do thyc hién ting hoc phi va anh hudng dich
bénh Covid-19.



- Nang luc chuyén mon cua doi ngii GV chua dong déu. Mot s GV 16n tudi kha nang cip
nhat cai moi cham, thiéu sy nang dong, sang tao trong cong tac CS-GD tré.

- Kinh phi han hep nén mot s6 hoat dong con gap kho khan nhét 13 viéc mua sim tai san,
trang thiét bi phuc vu chuyén mén con han ché.

PHAN II
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2019-
2025

L Téng quan

Trudng Mam non tu thuc Hoa Quynh déng trén dia ban phuong Tan Phong, thanh
phé Bién Hoa, tién than 1a nhom Mau gido doc 1ap Hoa Quynh thanh Iap tir ndm 1998.
Niam 2017 theo Quyét dinh ciia UBND thanh phd Bién Hoa cho phép thanh lap Truong
MNTT Hoa, hoat dong theo co ché ty chu hoan toan vé tai chinh theo Quyét dinh sb
2191/QD-UBND cuia Uy ban nhan dan thanh phd Bién Hoa.

- Truong ¢6 tu cach phap nhan, ¢6 tai khoan va con dau riéng, 1a diém trudng tap trung,
da to chuc ban tra cho hoc sinh tir nam 1998 dén nay.

Trong thoi gian qua, duoc sy quan tim cua cac cap lanh dao Dang, chinh quyén dia
phuong, Phong Gido duc va Dao tao thanh pho Bién Hoa, truong duge dau tu twong doi
day du vé co so vat chat, dong bo vé trang thiét bi day hoc dé to chirc cho tré hoat dong.

Vé chét luong day va hoc: Sau hon 22 nim thanh lap va xay dung, truong da khong
ngung phat trién, chit lwong chim soc va gido duc tré ngdy cang nang cao. Nha truong
luon léy muc tiéu gido duc toan dién va hinh thanh nhan céach cho tré 1a muc ti€u hang dau.
Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuec.

Xay dung chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 nham lam rd dinh
hudng, xac dinh myc ti€u va cac giai phap chu yeu gitip nha truong khong ngung phat
trién, xdy dung nha trudng virng manh, dap ing yéu cau cua su nghiép gido duc trong giai
doan moi.

IL. Pinh huwéng chién lwgc phat trién
1. Quan diém phat trién

Dang va Nha nudc ta da khiang dinh “Phat trién giao duc va dao tao la quéc sach hang
dau, 12 mot trong nhimg dong luc quan trong thuc day su nghiép cong nghiép hoa — hién
dai hoa dat nudc, 1a didu kién dé phat huy ngudn lyc con ngudi. Day 1a trach nhiém cua
toan Dang, toan dan, trong d6 nha gido va can bd quan 1y gido duc 1a luc lwong nong cbt
va c6 vai tro quan trong”.

X4y dung ké hoach “Chién luoc phat trién giao duc” ctia nha truong duoc dit trong
hé thong quan diém chi dao ctia Pang va Nha nudc vé Gido duc va Pao tao va van dung
mot cach sang tao phu hop véi thuc tién trong giai doan méi.

2. TAm nhin

Trudng Mam non tu thyc Hoa Quynh 1a mot ngdi trudng an toan, than thién, uy tin.
Noi khéi dau tinh yéu thuong, 13 méi trudng gido duc dang tin cdy, chat lugng; Gido vién,
hoc sinh ludn tu tin, ndng dong va luon c6 khat vong vuon 1én.

3. Sit ménh



Tao dung mot méi trudng hoc tap than thién, co ky cuong, tinh thuong, trach nhiém,
c6 chat lugng gido duc cao d€ moi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién.

4. Gia tri co ban cia nha truong
- C6 long nhan ai véi tré, voi moi ngudi xung quanh.
- Hop tac, sang tao, khat vong thanh cong.
- Poan két, khoan dung, cam thong, chia sé.
- Trung thuc, ton trong minh va moi nguoi.
- Trach nhi€ém vé1 ban than, gia dinh va xa hoi.
II1. Chién lwgc pphat trlén nha truong giai doan 2020 - 2025.
1. Chién lwgc phat trlen hoat dong gido duc
1.1. Chién lwoc phat trién gido duc
* Muc tiéu phdt trién gido duc
Xay dung mdt truong hoc than thién; Nang cao chét lugng gido duc toan dién cho tre,
hinh thanh nhan cach va chuén bj tét cho tré vao 16p 1. Xay dung nha truong co uy tin, 14
mo hinh gido duc chit luong cao phil hop v6i xu thé phét trién cua dia phuong, cia dat

nudc.
* Phdt trién 56 lwong va chit lwong gido duc
STT NOI DUNG Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
I. HOC SINH
1 [ Nhom, 16p 9 10 10 10 10
2 |Sére ‘ 271 330 350 350 350
3 | Bé chuyén can 99% 99% 99.2% 99.5% 99.5%
4 | BeKkhoe: Cannang | o5, 98% 98.5% 98.5% 99%
+ Chiéu cao
5 | Bé ngoan 99% 99% 99.2% 99.5% 99.5%
6 | Bé dat chudn GD 96% 97% 98% 98% 98%
II. POINGU CB-GV-NV
1 [ Canbo QL 3 3 3 3 3
2 | Gido vién 19 20 22 24 24
3 | Nhan vién 8 8 9 10 10
4 |Trinh 40 GV dat| .4, 85% 90% 95% 98%
chuan
s | Irinh d6 GV dat| 5, 50% 60% 70% 75%
trén chuan
6 | OV day gioi cdp | 59 10/20 12/22 14/24 16/24
truong
7 fl);tl lao dong tién | ;g 12/20 15/22 18/24 20/24

* Quy mo va logi hinh gido duc
- Duy tri va tiép tuc xay dung co s¢ vat chat, trang thiét bi, cac phuong tién dap ung yéu
cau cham soc, gido tré va phan d4u theo hudng dat chuan kém dinh chat lugng GD.

- Phat trién qui m6 trudng, 16p tinh gon va chit luong cao.

* Gidi phdp thuwc hién




- Timg budc sap xép doi ngli CB-GV-NV hop 1y theo huéng tré hoa doi ngil gido vién gan
V01 vi€c nang cao chat lugng, d6i méi phuong phap cham soc, gido dyc tre theo quan diém
gido dyc 13y tré 1am trung tim, bd sung hodc mo rong sb gido vién day nang khiéu, k§ ning
cho tré.

- Nang cao chat lugng cham séc, gido duc tré, tao ra chat lugng vuot troi so vdi cac truong
mam non trén dia ban.

- Tiép tuc tham muu véi chi trudng xdy dung co sé vat chit, trang thiét bi, phuong tién
dap trng yéu cau cham soc, gido duc tré.

- Pho bién rong rai ké hoach phit trién gido duc t6i toan thé can bd, gido vién, nhan vién
nha truong, phu huynh hoc sinh va cac t6 chire, ca nhan quan tam toi nha truong nham huy
dong moi ngudn luc cing cham lo phat trién nha truong.

- T chtre trién khai ké hoach gido duc va thong nhét thuc hién trong tap thé hoi déng su
pham, phan cong trach nhi€ém, quén tri¢t theo doi thuc hién to1 tiing can bd, gido vién, nhan
vién. Thanh 1ap ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc; t6 chuc
danh gia rut kinh nghiém dinh ki, ndm hoc va giai doan dé kip thoi c6 nhitng diéu chinh
hop 1y.

1.2. Néng cao chit lwong CS-GD tré

* Nhiém vu:

- Nang cao chat luong cham séc, gido duc tré, giup tre phat | trién mot cach toan dién vé thé
chat, tinh cam, tri tu¢, thAm my, hinh thanh ‘nhing yéu t6 dau tién cua nhan cach, chuan bi
cho tré vao 16p mot; hinh thanh va phat trién & tré nhirng k¥ ning sdng can thiét phu hop
véi lra tuoi...

- B6i méi phuong phéap day hoc theo quan diém gido duc ldy tré lam trung tam; tich cuc
ung dung cong ngh¢ thong tin vao cong tdc chdm sdc, gido tré.

- Thyc hién 16ng ghép tich hop cac ndi dung chuyén dé da va dang trién khai nhu: gido duc
k¥ ning sdng cho tré, gido duc bao vé moi truong, st dung nang luong tiét kiém, hoc tap
va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh, gido duc an toan giao thong cho
tré...

* Gidi phap:

- Hang nam x4y dung ké hoach bdi dudng thudng xuyén theo cac mé dun va thyc hién viée
bdi dudng c6 chét luong trong d6 chil trong t6i cac mo dun vu tién va cac chuyén dé hang
nim da trién khai. B6i dudng chuyén mon cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Tham gia
hoc nang cao trinh d§ chuyén mon trén chuén, dv céc 16p bdi dudng hé, du thao giang cum,
truong, du gio ban, t6 chirc va tham gia hoi thi gido vién gioi cac cip, ding ky day tot, hoc
tot...

- Thye hién c6 hiéu qua cac cudc van dong va cac phong trao thi dua cua cac ban, nganh
trién khai, gin véi chi dé cua timng nam hoc. Day manh cac phong trao thi dua trong nha
truong nhu: thao giang chuyén dé, viét sang kién, thi giao vién day gioi, lam do dung do
choi tu tao tir nguyén vat liéu thai bo... Phan dau dat nhiu gido vién day gioi cac cip va
dat nhiéu sang kién c6 gia tri dugc van dung vao thyc tién.

- Thuc hién tét chwong trinh gido duc mam non theo phuong phap d6i méi, to chic cac
hoat dong gido duc linh hoat, sdng tao theo hudng tich hgp cta tirng chu de€, phu hop voi
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lira tudi; nang cao chat lugng chim séc, gido dyc tré theo quan diém gido dyc lay tré lam
trung tAm; xdy dyng mdi trudng gido duc trong va ngoai 16p da dang, phong phu va hip
dan tré dé thu hat su hing thu, kich thich tinh tich cuc hoat dong, kham pha cua tré, tan
dung moi co hoi cho tré thuc hanh trai nghiém ¢ moi noi moi lac.

- Thyc hién tdt cong tac cham soc, bao vé sirc khoe, dam bao an toan tuyét déi cho tré ca
vé& thé chat va tinh than; ting cudng phong chong tai nan, thuong tich trong nha truong;
thuc hién tot cong tac vé sinh an toan thuc pham, vé sinh moi truong, vé sinh phong dich
kip thoi cho tré; nang cao chit lwong bira in cho tré, dam bao nhu cau dinh dudng can d6i
va hop 1y; td chirc thue hién ding ché d6 an - ngu cua tré theo yéu cau tirng do tudi; thuc
hién kham stc khoe dinh ky, cén, do, theo ddi strc khoe tré bang biéu d6 phat trién day du.

- Pay manh cong tac tuyén truyén, gido duc, phd bién kién thirc vé cham soc, gido duc,
nudi dudng tré theo khoa hoc va huy dong cac ngudn luc cung cham lo phat trién gido duc
mam non trong cac bac cha me va cong dong. Tich cuc van dong, phdi hop voi cac bac
phu huynh trong céng tac cham soc, giao duc tré, nang cao chat lu:(mg bua an cho tré, co
bién phap phong chéng tré suy dinh dudng, tré béo phi nhim han ché tdi da ti 1& tré duy
dinh dudng, tré béo phi.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat nham chan chinh va tu van diéu chinh kip thoi
nhiing ndi dung, phuong phap thié¢u kha thi va chua hiéu qua.

- Tung budc dua vao day nang khiéu cho tré: Tin hoc, ngoai ngit, nhac hoa, thé duc nhip
diéu...

2. Chién lwocphat trién ddi ngii CB-GV-NV

2.1. Muc tiéu phdt trién ddi ngii cdn bé, vién chirc

- Muc tiéu phat trién dén nam 2025 d6i ngii can bo quan ly, gido vién phan dau dat: 75%
CBQL-GV-NV c6 trinh d§ chuyén moén trén chuan, c6 trinh dd ngoai ng, tin hoc; co trinh
dd 1y ludn chinh tri so cap tré lén (CBQL dat trung cap trd 1én)

+ Panh gia chuan Can bo quan Iy hang nam xép loai TSt 100%

+ Panh gia chuan nghé nghiép giao vién xép loai T6t 90%, Kha 10%

+ Co it nhét 70% giao vién dat gido vién day gioi cap trudng, 20% gido vién dat gido vién
day gioi cap thanh pho.

2.2. Nhiém vu

- Xay dyng doi ngti can b, gido vién, nhan vién du vé s luong, dam bao chat lugng, dap
mg yéu cau d6i méi gido duc mam non; c6 pham chét chinh tri, dao duc nhan cach nha
gido0; ¢6 nang luc chuyén mén viing vang; c6 phong cach su pham miu muc. Poan két,
tam huye€t, gan bo véi nha truong, hop tac, chia sé, giip do nhau cung tién bd.

2.3. Gidi phap:

- Tang cuong cong tac tuyen giao vién, nhén vién hop ddng dam bao du dinh bién theo quy
dinh, thuc hién cong tac boi dudng gin véi tu bdi dudng cia timg CB, GV mot cach hiéu
qua.

- Nang cao tinh than trach nhiém, ném bat va trién khai kip thoi, thyc hién ¢ hiéu qua cac
cong van chi dao cua lanh dao cac cap Tich cuc tu hoc, tu boi dudng nang cao nghiép vu
chuyén mon va rén luyén, tu dudng pham chét, dao dirc nha gio dap (mg yéu cau méi hién
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nay; ludn doi méi cong tac chi dao, c6 ki ning xay dung ké hoach hoat dong va to chirc
thuc hién phu hop dac diém tinh hinh cua nha truong.

- Xay dung d6i ngii gido vién c6 pham chét, dao dic va ning luc chuyén mén virng vang.
Gi4o vién khong nging néu cao tinh than tu hoc, ty rén luyén nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vy, Tin hoc, Ngoai nglt, Nhac, Hoa v.v dap ung chuong trinh gido duc mam
non. Mdi gido vién c6 bai bao céo cai tién, doi mdi phuong phap chim séc, gido duc tré
trong tirng nam hoc. Gido vién c6 ké hoach, c6 kién thtrc va k§ ning chim séc, gido duc
riéng cho tré bi suy dinh dudng, tré ty ky, tré khuyét tat. Hing nam t6 chuyén mén c6 it
nhat mot chuyén dé chuyén mén c6 tac dung nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc.

- T chuc cac bubi giao luu, trao doi, chla s¢ kinh nghiém trong viéc thuc hién chuong
trinh GDMN va céc chuyén dé méi trién khai giita cic trudng mam non va gido vién cac
khéi, 16p trong truong voi nhau. Chi trong d6i méi ndi dung, hinh thire sinh hoat t6 chuyén
mon, trong d6 chi trong téi viée phat trién chuong trinh phu hop véi thuc té, xay dung
truong mam non lay tré 1am trung tam.

- Tang cuong tuyén truyén, giao duc trong CB-GV thudng xuyén rén luyén dao dirc, 16i
song, tuyét doi khong c6 nhitng hanh vi vi pham dao dtrc nha gido; theo doi, ngan chan kip
thoi cac bieéu hién ti€u cuc, hanh vi vi pham...

- Ludn tao moi diéu kién cho CB-GV di hoc, tham gia dy du cac 16p boi dudng nghiép
chuyén mon, va ly luan chinh tri do cac cép, cac ban nganh t6 chire; xay dung ké hoach boi
dudng thuong xuyén trong nha truong va t6 chirc huéng dan cho gido vién thuc hién theo
ké hoach trién khai.

- Thyc hién viéc quan 1y, danh gia chat luong doi ngii gido vién theo chuan nghé nghiép
GVMN va danh gia chuin Hiéu truong, pho hiéu trudng; tiép tuc trién khai ké hoach bdi
dudng thuong xuyén trong d6i ngii CB-GV; xay dung ké hoach dao tao, boi dudng va quy
hoach cén bo ké can mot cach dai han.

- Ra soat lai ngudn nhén luc hién c6 dé to chirc, sip xép doi ngii CBVC trong nha truong,
phan cong nhiém vu hop 1y, t6 chirc hoat dong chuyén moén, doan thé nhu: T6 truong cac
to chuyén mon, t6 van phong phu hop vdi kha nang va nang luc chuyén mon... Phan cong,
bo tri gido vién day cac nhom, 16p phu hgp va ding theo qui dinh.

3. X4y dwng co sé vt chit va trang thiét bi day hoc

3.1. Nhiém vu

- Xay dung co s¢ vat chit, trang thiét bi day hop thgo huoéng chuin hpé, hién dai hoa; dﬁy
da cac phong hoc, phong chirc nang kién co, d6 dung trang thiét bi theo Thong tu
02/2010. Bao quan va st dung hi¢u qua, l1au dai.

3.2. Gidi phap

- Tiép tuc tham muu véi chu trudng xin kinh phi dau tu xay dung, sira chira, bd sung CSVC
trong nha truong, ting budc dap tng CSVC theo 16 trinh. Tung budce bo sung hoan thién
dﬁp CSVC- bDDBC -TTBDH dam bao cac danh muc tdi thi€u theo qui dinh cta tirng do
tudi phuc vu cac hoat dong CS-GD-ND tré trong nha trudng.

- Xay dung canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao MTGD than thién trong truong
mam non; dam bao CSVC-TTBDH tbi thiéu theo yéu cau chuéan cua truong chuan quéc
gia; tip trung xdy dung vuon rau, bd sung d6 choi ngoai troi, vudn cd tich, khu vui choi
kham ph4 trai nghiém ngoai troi...dam bao méi trudng gido duc ldy tré 1am trung tam.
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- Phat dong phong trao suwu tim, lam PDDC ty tao tir nguyén vat liéu thai bo trong doi ngii
GV; bao quan va khai thac cac phuong tién, PDDC-TTB hién c6 dua vao st dung c6 hi¢u
qua.

- Huy dong moi ngudn lyc xay dung, mua sam trang thiét bi. Phat huy manh mé vai tro ctia
Ban dai dién cha me hoc sinh nhim cham lo, hd trg vét liéu tai st dung dé 1am dd choi, dd
dung hoc tap cho tr¢ hoat dong, tao canh quan moi truong xanh - sach - dep trong truong
mam non.

- Nha truong chu dong trong viée st dung trang thiét bi cac phucmg tién day hoc, hiéu qua,
tranh lang phi va str dung khong ding muc dich. Hang ndm c6 ké hoach  duy tu bao dudng
co s& vat chit chdng xudng cip; Tang cudng lam d6 dung day hoc, ¢ ché 6 khuyén khich,
ho trg gido vién c6 thanh tich trong linh vyuc nay.

4. Nang cao hiéu lue, hiéu qua cong tac quan ly
4.1. Nhiém vu

- Tiép tuc d6i méi cong tac quan 1y, luu trir va sir dung ho so s6 sach trong nha truong,
dam bao tinh gon va hiéu qua. Thyc hién viéc danh gia doi ngi theo chuan nghé nghiép va
theo Nghi dinh sb 56/2015/ND-CP ngay 9/6/2015 cta Chinh phu vé phan loai, danh gia
can bg, cong chirc, vién chirc dam bao diung thuc chét.

- Pay manh cai cach hanh chinh, thuc hién tot viéc tng dung cong nghé thong tin trong
quan ly va cham séc, gido duc tré. Phan cong lao dong phu hop véi nang luc, trinh do cua
tung CB-GV-NV nham nang cao hi¢u qua cong tac va phat huy nang luc cua tirng ¢4 nhan.

- T chirc thyc hién nghiém tac cac qui dinh vé quan 1y tai chinh, qui ché dan chu trong
nha truong, vé cong khai cac khoan thu theo quyét dinh cuia cac cap c6 tham quyén, noi
dung, hinh thirc cong khai theo Théng tu s6 36/2017/TT-BGD-DT ngay 28/12/2017 cua
Bo truong BO GD&DT Ban hanh Quy ché thyc hién cong khai ddi v6i co s¢ gido duc cia
hé thdng gido duc qudc dan;

- Xay dung ké hoach kiém tra ndi bo ctia nha truong cu thé, phu hop v6i tinh hinh thuc té
va k€ hoach kiém tra cia tung cd nhan Hi¢u truéng, P. Hi€u trudng, to trudng rd rang; to
chure phoi hop thuc hién c6 hi¢u qua.

- Héng nam kién toan ban kiém tra ndi bd nha truong, td chirc kiém tra cac hoat dong
chuyén mon trong nha trudng theo dinh ky, bao trude, dot xuat theo qui dinh cua Nganh
va thuc té cta nha truong, cd nhan xét, danh gia xép loai, tuyén duong va xu ly kip thoi;
1ap day du hd so chuyén moén tir Ban giam hiéu dén t6 chuyén mén va gido vién giang day;
Luu trit ho so quéan 1y nha truong day du va khoa hoc.

- T chirc quan 1y hanh chinh trong nha truong dam bao thyc hién dung qui ché hanh chinh
Nha nuée va Piéu 1é truong mam non do B6 GD&PT ban hanh. Mang luoi t6 chtrc nha
truong day du mang tinh hiéu qué cao tir Hiéu truong, P. Hiéu truong dén t6 chuyén mon,
toan bo thanh vién trong Ho1 déng su pham nha trudng va cac doan thé theo ddi, kiém tra,
xtr 1y cac su viéc nhan sy nhim dam bao cac hoat dong di vao nén nép, thuc hién ngay gio
cong, sinh hoat, chuyén mon, hoi hop sinh hoat doan thé. .. theo qui dinh ctia Nha nudc,
ctia Nganh, ciia truong dé ra. Thyc hién dung nguyén tic, ché do quan 1y tai chinh, ké toan,
tai san.

4.2. Gidi phdp
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- Chi dao gido vién tang cuong hoc hoi, khai thac, sir dung va ing dung cong ngh¢ thong
tin trong thiét ké va t6 chirc cac hoat dong gido duc, gop phan doi méi phuong phap CS-
GD tré; thuc hién t6t cac phan mém dinh dudng trong xay dyng va can d6i khau phan an
cho tré va cac phan mém quan 1y khac cho hoat dong gido duc mam non.

- Tang cudng chi dao, kiém tra, giam sat cac thanh vién trong hoi ddng tu danh gi ctiia nha
truong thyuc hién cac diéu kién dam bao chét luong giéo duc Déy manh viéc tng dung
cong ngh¢ thong tin vao cong tac KPCLGD. St dung phan mém kiém dinh chat luong dé
thuc hién cong tac ty danh gia chit luong trudng mam non.

- Tang cuodng céc hinh thirc kiém tra, du gi0 cac hoat dong trén 16p: dot xuét, dinh ky, bao
trudc nhat 1a kiém tra dot xuat, di sau kiém tra, huéng dan viéc thuc hién chuong trinh
GDMN moéi ¢ cac do tudi, nhat 1a nhitng van dé gido vién con nhiéu han ché; kip thoi gop
y, di€u chinh, bd sung cho gido vién thuc hién.

- Phan cong, phdi hop giita Ban giam hiéu, t6 truong cac bo phan kiém tra, giam sat cac
hoat dong theo chirc nang nhi€ém vu duogc giao.

- Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, quan ly t6t ngudn thu-chi, cha dong trong quan
Iy ké hoach tai chinh; Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cac hoat dong

phat trién cua nha truong; Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat ndi bo vé tai chinh,

hoach toan minh bach cac nguodn thu, chi dé nang cao chét lugng, hi€u qua cong tac tai
chinh.

- Thuc hién niém yét, cong khai kip thoi cac ndi dung theo qui dinh.

PHAN 111

TO CHUC THU'C HIEN, KIEM TRA, PANH GIA KET QUA
1. T6 chirc thyuc hién
1.1. Phé bién ké hoach
- K& hoach chién luoc duoc phf) bién rong rai dén toan thé can bo, gido vién, nh:ém Viénq,
phu huynh hoc sinh, chiqh quyén dia phuong va cac td chirc ban nganh, doan thé, cac to
chtrc ca nhan quan tdm dén nha truong.
1.2. Xdy dung 1p trinh
* Giai doan 1: Tur nam 2020-2022
- Xay dung chién lugc phat trién truong Mam non tu thuc Hoa Quynh giai doan 2020-2025

cho Phong Giao duc va Dao tao thanh phé Bién Hoa phé duyét va trién khai dén toan thé
can bg, gido vién, nhan vién ndm bt va thuc hién.

- Trién khai thuc hién ké hoach chi tiét theo tirng nam hoc.

- Ting bude sip xép doi ngli CB-GV-NV hop 1y theo huéng tré hoa doi ngii gido vién gén
V01 viéc nang cao chat lwong, d6i méi phuong phap cham soc, gido duc tré theo quan diém
gido duyc 14y tré 1am trung tim, bd sung hoic ma rong sb gido vién day ning khiéu, k§ ning
cho tré.
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* Giai doan 2: Tu nam 2022-2024

- Déy manh cai cach hanh chinh, d6i méi cong tac quan ly, gido duc; thuc hién tdt viée ung
dung cong ngh¢ thong tin trong quan 1y va cham soc, gido duc tré. Phan cong lao dong phu
hop voi nang lyc, trinh do cia timg CB-GV-NV nham nang cao hi¢u quéa cong tac va phat
huy nang luc cta tirng ca nhan.

- Duy tri va tiép tuc xay dung co s& vat chit, trang thiét bi, cac phuong tién dap ung yéu
cau cham séc, gido duc tré va phan dau theo huéng dat chuan kiém dinh chat luong Gido
duc.

- Tung bude bd sung hoan thién déq CSVC- bDDC ~TTBDH dam bao cac danh muc tdi
thiéu theo qui dinh cua tung dJ tudi phuc vu cac hoat dong CS-GD-ND tré trong nha
truong.

- Xay dung canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao MTGD than thién trong truong
mam non; dadm bao CSVC-TTBDH t6i thi¢u theo yéu cau; tap trung xay dung, cai tao san
trurong, cac khu vui choi ngoai troi...ddm bao moi truong gido duc lay tré lam trung tam.

- Xay dyng doi ngti can bg, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng, dam bao chat luong, dap
mg yéu cau d6i méi gido duc mam non; c6 pham chat chinh tri, dao due, nhan cach nha

giao; co nang lyc chuyén moén virng vang; c6 phong cach su pham mau muc. Poan két,
tam huyét, gan bo voi nha truong, hop téc, chia sé, gitp & nhau cung tién bo.

* Giai doan 3: Tu nam 2024-2025

- Xay dung d6i ngii giao vién c6 pham chét chinh tri va nang luc chuyén mén viing vang;
c6 doi ngtl gido vién chuyén day Tin hoc, Ngoai nglr, Nhac, Hoa v.v dap ing chuong trinh
gido duc mam non chit luong cao.

- Xay dung co s¢ vat chat, trang thiét bi gid0 duc theo hudng chuan hod, hién dai hoa; dﬁy
da cac phong hoc, phong chirc nang kién co, d6 dung trang thi€t bi theo Thong tu
02/2010. Bao quan va st dung hi¢u qua, lau dai.

- Huy d6ng moi ngudn lyc du tu xay dung, mua sim trang thiét bi. Phat huy manh mé vai
tro cua Ban dai dién cha me hoc sinh nham cham lo, ho tro vat liéu tai st dung dé lam do
choi, do dung hoc tap cho tré hoat dong, tao canh quan moi trudng xanh-sach- dep trong
truong mam non.

- Tiép cén tot voi cac phuong tién, thiét bi day hoc tién tién. Phat trién qui mé truong, 16p
tinh gon va chat lugng cao.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

- T6 chirc tong két kinh nghiém va x4y dung ké hoach chién lugc 5 nam tiép theo.

1.3. Phan cong thuc hién

* Hi€u truéng

- Xay dung chién luoc phat trién nha truong. Lap ké hoach va trién khai, chi dao t6 chirc
thyc hién ké hoach gido duc ting nam hoc; bdo cdo, danh gia két qua thuc hién trudc Hoi
dong truong va Phong Gido dyc va Pao tao.

- Thanh Iap Ban kiém tra, giam sat va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc;
Hoi dong tu van trong nha truong va céc to, khoi chuyén mon trong nha trudong. Phan cong,
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phéi hop véi cac t6 chirc, doan thé trong nha trudng cung tham gia thyc hién, giam sat,
danh gia qua trinh thyc hién cac hoat dong trong nha truong dam bao tién do theo 10 trinh.
* Pho hi¢u trudéng

- Thuc hién theo chirc nang nhi€ém vu cua phoé hiéu hi¢u truéng dugc phan cong, giap Hiéu
truong t6 chuc trién khai tung phan viéc cu the, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuét nhimng giai phap dé thuc hién ké hoach tét hon. Thay mat Hi¢u
truéng diéu hanh cac hoat dong cia trudng khi duoc Hiu trudng ty quyeén.

* T trwéng chuyén moén

- Can ctr chién luoc phat trién, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach
cong tac cua to.

- T6 chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gia viéc thuc hi¢én ké hoach cua cac

thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thyc hién tot ké hoach.

* Té vian phong

- Xay dung va td chirc thue hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tudn, thang, nam. Giap
Hiéu truong quan ly tai chinh, tai san, luu gitt ho so ctia nha truong. Thue hién thu-chi
diang nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong; tham muu d& xudt voi lanh dao vé thu-chi,

mua sim bo sung DD-TTB phuc vu cic hoat dong trong nha truong.

* Giao vién, nhan vién:

- Can cir ké hoach cuia to dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao
cao két qua thuc hién, thong tin kip thoi nhitng vedong mac dé di€u chinh kip thoi, dua ra
cac giai phap dé thuc hién hi€u qua ké hoach phat trién chién lugc gido duc cia nha truong.
* Hoi dong truwong:

- Quyét dinh vé phuong hudéng chién lugc hoat dong cta nha truong, huy dong va giam sat
viée str dung cac ngudn luc danh cho nha trudng, gin nha truong véi cong dong va xa hoi,
dam bao thuc hién muc tiéu gido duc.

* HOi cha me hgc sinh

- Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché v6i nha truong va cac luc luong
gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.

- H tro nhan luc, vat luc, cung véi nha truong tuyén truyén, van dong cac bac phu huynh,
cac to chirc xa hdi, cac nha hdo tam gop phan thuc hién muc ti€u cia K€ hoach chién lugc
cua nha trudng.

2. Kiém tra, giam sat va danh gia két qua

- Thyc hién cong tac ty kiém tra, giam sat, danh gia tung hoc ky, thuong xuyén, hang nam
va tu rat ra nhitng gl lam duogc, chua lam duoc tim hiéu nguyén nhan va dua ra bién phap

phuong hudng khic phuc Sau két thiic mdi giai doan cua dé an can rat ra bai hoc kinh
nghiém va c6 hudng diéu chinh, bd sung kip thdi cho giai doan tiép theo.
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PHAN IV
KET LUAN, KIEN NGHI
1. Két luan

- X4y dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 13 tAm huyét
va tri tué cia tap thé truong Mam non tu thuc Hoa Quynh nham phan d4u xay dung va phat
trién nha trudng ngay cang viing manh hon, tao niém tin cho phu huynh, nhan dan toan xa
hoi. Chlen lwge phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 la van ban dinh hudng cho sy
phat trién cta nha truong, trén co sé d6 ting td chirc va mdi ca nhan nghién ciru dé didu
chinh ké hoach ctia minh cho phu hop véi su phat trién chung nha truong.

- K& hoach chién luoc phat trién nha truong doan 2020- 2025 da xac dinh rd dinh hudng,
muc tiéu, chién lugc va cac giai phap chii yéu trong qua trinh van hanh va phat trién, 1a co
sO' quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong truong va hoat dong ciia Ban Giam hiéu
clng nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dung va
trién khai ké hoach chién luoc cua trudng Mam non la hoat dong c6 y nghia quan trong
trong viéc thuc hién cac Nghi Quyét cia Dang va Nha nudevé doi méi gido duc va dao tao.
Truong M4im non tu thuc Hoa Quynh quyét tim x4y dung mot ngdi truong ludn phat trién
bén viing.

2. Kién nghi, dé xuit

Trén day 14 ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025 cia
trudng Mam non tu thuc Hoa Quynh. Kinh trinh Lanh dao Phong Gido duc va Pao tao
thanh phé Bién Hoa phé duyét, co y kién chi dao va tao diéu kién cho truong thuc hi¢n
thang loi ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2020-2025./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
« Phong GD&DT
e LuuVP truong
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